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TU PONG HOA DAU KHIi
$6:239 /BC-HPQT Ha Ngi, ngayASthdng 04 nam 2016
BAO CAO

Tinh hinh hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty nam 2015
va dinh hwéng hoat dong nam 2016

Kinh thwa cac Quy vi c6 déng!

Ho6i ddng quan tri Cong ty tran trong béo céo véi Pai hoi dong ¢d dong Cong ty
vé céc hoat dong cua HPQT, tinh hinh hoat dong ctia Céong ty PAIC trong ndm 2015 va
ké hoach hoat déng nam 2016, gém noi dung sau:

I. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2015:
ong quan tri:

Ngay 03 thang 06 ndm 2015, Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién théng va Tu
d6ng hoéa dau khi( PAIC) nhin duoc cbéng van sb 623/CKDK-DTTC V/v: thay thé
thanh vién HPQT. Do thay dbi vé quan 1y dau tu, PSI dé cir ba Thai Viét Anh thay cho
Ong Nguyén Xuan Hung dai dién quén Iy s6 ¢b phan tai PAIC lam thanh vién Hoi dong
quan tri. Ngay 26/6/2015, Hoi ddng quan tri d& ban hanh Quyét dinh 222/QD-HDQT
V& viéc mién nhiém chitc danh thanh vién Ho6i ddng quan tri khong chuyén trach Céng
ty PAIC dbi v6i Ong Nguyén Xuan Hung. Cung ngay, Hoi ddng quén tri da ban hanh
Quyét dinh sb 223/QP-HPQT vé viéc bd nhiém ba Théi Viét Anh gilt chirc thanh vién
Hoi ddng quan tri khong chuyén trach Cong ty PAIC.

Nhu vy, sau khi c6 su thay ddi thanh vién Hbi déng quan tri PAIC néu trén,
hién nay HDQT PAIC bao gém 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Hoang Duong: Chu tich HDQT khong chuyén trach ( dai dién 15% von
gop ctia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Giam dbc Cong ty

3. Ong Nguyén Quang Trung: UV HPQT khong chuyén trach( dai dién 15% vén
gop cua PETECHIM tai PAIC)

4. Ba Lé Ngoc Diép: UV HDQT khong chuyén trach ( dai dién 13,60% vbn gop
cua SCIC tai PAIC)

5. Ong Vil Quang Diing: UV HPQT khéng chuyén trach ( dai dién 11,90% von
gbp ctia PVPS tai PAIC)

6. Ba Thai Viét Anh: UVHDQT khoéng chuyén tréach ( dai dién 11,85% vbn gop
ctua PSI tai PAIC)

2. Hoat dong cia HDQT trong nam 2015:



Thuc hién chitc ndng, nhi€ém vu va quyén han cua HDPQT trong viéc lanh dao,
quan 1y, didu hanh theo Didu 1& tb chirc va hoat dong Céng ty dé thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong. HDQT Céng ty PAIC béo céo Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2016 két qua lanh dao, chi dao, gidm sat cac mit hoat dong cua HDQT Céng
ty trong ndm 2015 nhu sau:

2.1. Céc cudc hop thwong ky cia HPQT : 03 cudc hop thuong ky trong nam
2015 ctia HPQT vao cac ngay (03/04/2015, 02/07/2015; 26/10/2015), 01 cude hop
HPQT mé rong vé viée théng nhét phuong &n xtt ly chi phi phét sinh dy 4n APP-CVD
ngay 16/06/2015:

STT Ho va tén ehrevl o D Ghi chi
tham duw
1 | Ong Hoang Duong Chi tich 4/4 100%
. Uy vién
2 Ong Nguyén Viét Anh | kiém Gb 4/4 100%
Cong ty
X y 2/4 cudc hop uy
3 Ong Nguyén Quang Wy vien 54 50% quyén cho ong

Trung , Hoang Duong
biéu quyét

= Ong Vil Quang Diing Uy vién 3/4 75%
5 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 4/4 100%
B nhiém chiic vu
6 | Ba Théi Vist Anh Dt 3/4 100% | thanh vien HDQT
tu ngay
26/06/2015
R . Mién nhiém chic
Ong Nguyén Xuan 100% vu thanh vién

Hung Uy vién 14 HPQT tir ngay

26/06/2015

- Céc lan 4y v kién dé thong qua Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT la: 5 lan.
2.2. Cong tac quan ly, didu hanh va thwe hién Piéu 1¢ cia Cong ty:

- Trong nam 2015 d& t5 chite, quan Iy va gidm sat cong tac diéu hanh cta Giam
dbc Coéng ty, Hoi ddng quan tri d4 t6 chirc 03 cude hop thuong ky, danh gid tdng két 6
thang, 09 thang, ca nam. Ngoai ra theo yéu ciu cong viée va dé quyét dinh nhiing véin @&
thudc thdm quyén, HDQT da té chirc xin ¥ kién céc thanh vién HPQT théng qua vin
ban (nghi quyét, quyét dinh). Cac cudc hop hay xin v kién ctia HDQT déu c6 day du
thanh vién HPQT, Trudng ban kiém so4t Cong ty tham du;

- HPQT Coéng ty phdi hop véi Ban KS cong ty, thudong xuyén danh gia tinh hinh

hoat d6ng, tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia Cong ty, viéc thuc hién Didu 1é t6 chiic
2/8



hoat déng ctia Cong ty va Nghi quyét ctia Daihoi dong c¢d déng, tir d6 ¢b bién phap chi
dao kip thoi;

- Trong nim 2015 H6i ddng quén tri d& phé duyét cac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Céng ty cling nhu phé duyét cac ndi dung chi dao cong tac
SXKD theo thim quyén tir & nghi ctia Gidm dbc Cong ty, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Ngay phat n.
St Quyét dinh Banh Noi dung
Nghi quyét 95/NQ- Théng qua céac ndi dung dugce k&t luén tai
: HPQT WS cude hop HPQT l4n 01
s A V& viéc mién nhiém 6ng Vi Trudng
2 QU Al 50 27/04/2015 | Quang thdi gift chire K& todn Trudng
163/Qb-HDQT .
Cong ty
. Quyét dinh 56 V& vidc b8 nhiém Ba Nguyén Ngoc Lan
o 4 27/04/2015 .
164/Qb-HBQT gitt chtrc K& toan truong Cong ty
A Quyét dinh s6 V& viéc phé duyét va ban hanh Piéu 1€ sita
DHBCD
. ) V& viéc mién nhiém chitc danh thanh vién
5 Quyét dinh s6 26/06/2015 | Ho1 déng quan tri khéng chuyén trach dbi

222/QDb- A -
QB-HPQT véi Ong Nguyen Xuédn Hung.

Vé viéc bd nhiém ba Théi Viét Anh gitr
26/06/2015 | chirc vu thanh vién Héi déng quan tri
khong chuyén trach Cc“)ng ty PAIC

6 Quyét dinh sb
223/QDP-HPQT

~ | Nghi quyét 247/NQ- Thoéng qua cac ndi dung duge két luan tai
’ HDQT AUUBPINS e ey BESYOP P 0
: af o Thoéng qua céc ndi dung duge két luan tai
R i 03/12/2015 | . 24 e
404/NQ-HDQT cudc hop HPQT lan 03

3.3. Cong tac chi dao hoan thanh cac chi titu SXKD.

Trong nim 2015, trong bdi canh hau khing hoang kinh té thé gi¢i va nén kinh té
trong nudc van gép khong it khé khén, dic biét la trong nganh DAau khi do tac déng cua
gia dau lién tuc lao dbc tac déng truc tiép dén hoat déng SXKD ctia cdc doanh nghiép,
ddc biét 12 nganh dau khi, trong d6 PAIC ciing khoéng trdnh khoi su tac dong.
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Thiy 15 duoc tinh hinh khé khin chung cta nén kinh té, ngay tlr nhitng thang dau
nim 2015, HDQT di y thirc siu sic vé trong trach chi dao dinh huéng trong cong tac
quan trj Cong ty, ddng thdi HDQT d4 phéi hop chit ché véi Ban Kiém soét ludn bam sét
va chi dao Ban diéu hanh déy manh cdc hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vu va dau
tu nhim thuc hién cdc muc tiéu hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty PAIC nam 2015 dugc
DHDCD giao, HDQT d& hop 3 phién dinh ky dé xem xét, dénh gia tinh hinh thuc hién
SXKD ctia Céng ty theo dinh ky dé& Hoi ddng quan tri c6 nhiing chi dao dinh hudng,
canh bdo kip thoi trong cdng tac quan tri Cong ty di véi Ban didu hanh, thuc hién nhiéu
phién hop khéc duéi hinh thirc trao dbi, thuc hién 14y ¥ kién qua vin ban va thu dién t
& ra cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT, kip thoi giai quyét céc van dé lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty thude thdm quyén ctia HDQT.

Chu tich HPQT Céng ty luén bam sat va giam sat cac hoat déng Céng ty: trao d6i
truc tiép voi cée d/c trong UVHDQT théng nhét phuong huéng, quan diém dé giai quyét
cac ndi dung d6t xuét, tham gia hop giao ban Ban diéu hanh cta Cong ty, dong gop, théo
ludn chit van tai ky hop HPQT, ¥ kién théng nhit trong chi dao cong ty ctia HDQT tai
cac ky hop duoc ghi nhan tai cdc bién ban cudc hop va théng qua cac nghi quyét:

Xem x€t chi dao céc van dé giai quyét cong no khé doi, tiét giam chi phi,...

Hbi ddng quan tri d4 tich cuc chi dao don dbc Ban diéu hanh dé giai quyét chi phi
phat sinh ctia Du an APP-CVD sau khi quyét todn véi Tép doan PVN.

Tuy nhién, trong nim 2015 trong bdi canh tinh hinh kho khin chung ctia nén kinh
té cong véi cac yéu t6 chu quan, cling nhu khéch quan cfia Ban diéu hanh Céng ty, nam
2015 Cong ty d4 c6 nhiing budc tién bd dang k& so véi nam 2013 va 2014, kbt qué
SXKD d4 bt du c6 11, nhung van chua hoan thanh ké hoach SXKD d4 dwoc Pai hoi
ddng cb déng giao ), cu thé:

; £ e Ty 1€ thuc
STT Chitien Pon vj tinh| o boach | Thuehién | b0 00 1é
nam 2015 Nam 2015 T )
hoach
1 | Vén didu 16 Ty ddng 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 150,000 71,744 47,80%
| Loi nhuan trude thué o an ‘
3 TNDN Ty ddng 5,000 2,737 54,7%
Loi nhuén sau thué o
A e Ty ddng 5,000 2,230 44,6%
Tong s6 thué va cac
5 | khoan phai nép Ty dong 4,000 2,965 74,2%
NSNN
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Piu tw, mua sim . : ) )
6 trang thiét bi Ty déng 0,200 0,325 162,5%

‘ Trjéu d
7 | Tién luong binh quén dong/ 9,964 9,486 95,2%
ngudi/thing

Triéu ddng/

8 | Thu nhép binh quan -

11,500 10,762 93,6%

(Chi tiét tinh hinh SXKD nim 2015 va dénh gid tinh hinh thuc hién SXKD nam
2015 dwoc néu trong bdo cdo cia Gidm dbc va bdo cdo ddnh gid ciia Ban Kiém sodt cong
).

3.4. Danh gia chung hoat dong ciia HPQT.

- HDQT luén phdi hop, hd tro ciing Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty phin déu
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2015 d3 duogc Pai hoi dong cb dong giao. HDQT da
quan 1y, chi dao diéu hanh hoat déng ctia Cong ty theo dung phép luat, Diéu 16 t6 chirc va
hoat d6ng ctia Céng ty, Nghi quyét cia DPHPCD;

r
AA n

- Trong qué trinh chi dao va giam sét Giam ddc Cong ty trong 'v'iéc trién khai KH
SXKD, Hbi ddng quan tri da kip thoi dua ra nhitng canh béo, khuyén ng
cho Gidm dbc trong qué trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty;

- Trong céc cudc hop xem xét ddnh gid tinh hinh SXKD theo quy/6 thang/9
thdng/ca nam, trudce tinh hinh SXKD ctia Cong ty gap nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri
luon c6 ¢6 nhitng dinh huéng kip thoi cho Ban didu hanh trong céng tic quan tri Cong ty,
__‘cung nhu nhitng dinh hudng ké hoach cho nam 2016;

- Cac UV HDPQT c6 tinh thin trach nhiém cao trong viéc thuc hién chic ning
quyén han ctia HPQT, céc phién hop ctia HDQT c6 sé thanh vién du hop dam bas ding
quy dinh, cic thanh vién tich cuc déng gbp ¥ kién, goi md nhidu huéng phat trién SXKD

cuia Cong ty cling nhu c4c van dé€ ndng cao quan tri doanh nghiép;

- Céc Nghi quyét ctia HPQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh dung quy dinh,
kip thoi xtr Iy cac van d& phat sinh va phit hop véi chu truong va nghi quyét cia DPHDCD.
Céc vin & duoc thao luan, lay v kién va téng hop bién ban, ndi dung cac quyét nghi ctia
HDQT duoc thuc hién ding quy trinh va pht hop véi chitc ning va quyén han cta
HDQT.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2016 CUA HPQT:

Nam 2015, Coéng ty dd c6 su tang truong vé loi nhuln, tuy nhién két qué SKKD
(doanh thu, loi nhuan) con thip va doi sbng cia Ngudi lao dong van chua c6 su cai
thién, Céng ty van chua thuc su thoat khoi khé khian trong bdi canh khé khin chung cia
nén kinh té.
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Nhim sém thuc ddy su phat trién cta Cong ty va dua Coéng ty 1én mot tAm cao
m&i, trong nam 2016 HDQT Céng ty tiép tuc quyét tam, phéi hop chat ché trong quén ly
v6i Ban diéu hanh va CBCNV Coéng ty tich cuc phén déu, kip thoi thdo g& cac kho khian
quyét tdm thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi déng cd doéng giao,
cu thé trong nam 2016 Hoi déng quan tri quyét tam thuc hién t6t cdc nhiém vu sau day:

1. Xem xét trinh DHDCD thuwong nién thong qua ké hoach SXKD ndm 2016
cua Cong ty:

- T6 chitc xem xét cac chi tiéu kinh doanh chinh bao gom: céc chi tiéu tai chinh,
chi tidu dau tu va nhém chi tiéu khac (chi tiét cdan cik bdo cdo cua Gidm doc vé ké hoach
SXKD hang nam);

- Dinh hudng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ctia nim 2016 dam bao Cong ty
c6 két qua SXKD tang trudng tdt so véi nam trude, déng gdép ddy du nghia vu véi nha
nude, giam chi phi ting hiéu qua kinh doanh so véi cac ndm trude, duy tri 6n dinh doi
séng ngudi lao dong.

- Trinh DPHPCP thong qua k& hoach SXKD nam 2016 ctia Cong ty véi cac chi
ti€u chinh nhu sau:

TT CAC cHi TIEU Don vi tinh f;en?;gcl}é
1 | Vén diéulé - Ty ddng 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty dong 150,000
3 | Téng gia vbn : Ty ddng © 112,500
4 | Loi nhuén gép Ty dong 37,500
5 | Loi nhuan truée thué, trong d6: T}’} déng 10,000

5.1 | Loi nhudn tir hoat dong SXKD Ty dong 4,000

5.2 | Loi nhudn tir du dn voi lién danh Ty dong 6,000

Synchronoss/Postnet
6 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 7,800
7 | T¥ suét Loi nhudn sau thué/Vén didu 16 % 18,4%
8 | Ty 1& chia cb tuc % 5%
O | Thué va cac khoan phat sinh phai ndp NSNN Ty déng 4,000

2. Gidm sat chat ch& va kip thoi chi dao cic hoat ddng cua Ban diéu hanh, quyét
liét chi dao Ban diéu hanh thuc hién thing loi KH SXKD d& duoc Pai hoi ddng ¢b dong
g1a0 nam 2016.
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3. Bam sat va chi dao Ban di€u hanh c¢é phuong an xt ly chi phi phat sinh ctia Du
an Pin mat troi so véi gid tri quyet todn ctia Tdp doan theo ding quy dinh va trach nhié

B

cuia cé nhén c6 lién quan.

4. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién ddng ky giao dich ching khoan PAIC trén hé

thong giao dich Upcom theo quy dinh tai Théng tu sé 180/2015/TT-BTC ngay
13/11/2015.

5. Tang cwong quan tri rii ro doanh nghiép:

- Tang cudng gidm sat/quan tri rii ro, dap ing quy dinh vé cac ty 1é an toan (su
dung v6n/ngudn vén, gidm sat chi phi, tdng cuong chi dao cdng tdc quan tri doanh
nghiép, gidm ng khé doi); ddm bao tinh ddy du va phi hop ctia cac quy trinh quy ché,
va tun thi céc quy trinh, quy ché trong hoat dong hang ngay cua Cong ty da ban hanh,;

- Tang cuong cong tac kiém tra kiém soat, kiém toan, trong d6 dac biét chu trong
cdng tac kiém tra bao gdm ca tu kiém tra, tiép thu diy du cac danh gia cua BKS trong
c4c b4o cdo hang nim, dén déc Ban diéu hanh cong ty xir Iy cac van dé con ton tai
trong cong tac quan tri doanh nghiép (gidi quyét triét dé, hiéu qud cdc khodn no qud
han, céc hop dong dang tranh chdp dé tranh thit thodt vén ciia Céng ty);

- Kiém so4t chat chd rai ro trong cac hoat déng SXKD cta Coéng ty & co
phuong an xi 1y va canh bao kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty.

6. Thuc hién triét & va c6 hidu qua chwong trinh hanh déng v& thuc hanh, tiét
kiém chéng lang phi trong cac hoat déng SXKD ctia Cong ty; nang cao ning suit lam
viéc ctia toan b may Cong ty;

7. Tiép tuc hoan thién cdc quy ché/quy trinh, co cau to chirc va phdt trien va

“mo rong thi truong:

- Danh gid hang quy trong ky hop dinbh ky cua HPQT viéc 4p dung cic quy
ché/quy trinh do Hoi ddng quan tri ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quan Iy céng
no, Quy ché trd luong, thudng...) va kién nghi stra @i cho pht hop v6i tinh hinh thuc
té (néu co);

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh kién toan co cAu té chic cua Céng ty nham phi
hop v6i tinh hinh méi;

- Chi dao Ban diéu hanh khéng nglmg mé réng va phét trién sin phdm, mang
ludi dich vu k§ thudt c¢6 kinh nghiém va nang luc canh tranh cao (dich vu CNTT va
dich vu phan mém...). Tiép tuc phat huy va nang cao ham luong tham gia cia PAIC
trong cc hop ddng dich Vu, du 4n ctia Cong ty tién t6i Cong ty c6 thé cht dong 100%
trong viéc trién khai thue hién céc hop déng dich vu, du 4n ctia Cong ty;

8. Phdt trién hoat dpng doi ngoai ciia Cong ty:
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Tiép tuc phat trién hoat dong hop tac dbi ngoai, xtc tién mo réng pham vi kinh
doanh; Hop tac voi cac d6i thc nudc ngoai dé nang cao ning luc chuyén moén déc biét
trong TDH va phan mém nhim phét trién san phdm dich vu cta Céng ty.

9. T chikc cdc cupc hop dinh ky ciia Hpi dong quan tri theo diing quy dinh cia
DPiéu Ié Cong ty va Ludt Doanh nghiép

Trén day la bdo cédo tom tit vé tinh hinh hoat ddng cia HPQT PAIC ndm 2015
va dinh huéng hoat déng nidm 2016, thay mét cho HDQT PAIC, xin chin thanh cam on
su ung ho cta cac cb dong.

Tran trong!

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
/l/— Cb déng PAIC;
\' _ HPQT Cty;
- BKS Cty;
- Luu VT, Thu ky. !

s VIEN THONG VA
TU BONG HO

_DAUKH‘
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